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【摘要】文章提出的“BIM技术+智慧工地”管理平台，采用了三维建模、物联网技术和大数据分析等现代科学技术等，实

现了在平台上进行施工过程建模、参数导入、数据分析等，完成了对现场施工进度、质量、安全、环境的监测与联动，同

时根据实际施工数据进行作业调整和方案优化，实现项目管理的协同联动，有效的缩短施工工期并节约建设成本，提高了

现场安全系数，实现了大型医疗建设工程项目的高效管理。

【Abstract】The "BIM Technology + Smart site" management platform proposed in this paper adopts modern science and technology such as

3D modeling, Internet of Things technology and big data analysis to realize construction process modeling, parameter import and data

analysis on the platform, and realize the monitoring and linkage of site construction progress, quality, safety and environment. At the same

time, according to the actual construction data, the operation adjustment and scheme optimization are carried out to realize the collaborative

linkage of project management, effectively shorten the construction period and save the construction cost, improve the safety factor on site,

and realize the efficient management of large-scale medical construction projects.
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1 引言
在建筑工程项目管理中BIM技术是

施工管理最常用的技术之一，它可以进行

对建筑施工过程的模拟。首先，对工程相

关的数据资料进行收集并录入数据库，计

算机程序对各参数与流程进行模拟，可以

将虚拟模型与实际进度进行关联比对，可

以进行碰撞检测并在施工前对设计方案

进行优化调整。项目管理人员可以实现

对项目施工全过程的管控，规避各种风险

和冲突，有效降低施工成本、缩短工期、节

约资源，实现项目管理的提质增效，更好

践行绿色高效低碳的发展理念。[1-4]。

目前，对于城市新建医院等大型公共

基础建设，由于其工程大、施工复杂等原

因，在项目管理方面采用智慧工地与BIM

技术相结合的方式，取得了良好的经济效

益。在工程施工期间，结合工程项目的建

设信息和数据参数，搭建项目施工综合管

理模型，然后对工程建设的材料、质量、进

度、安全、人力等方面进行智能管理，并实

时跟踪项目进展，对于发现的问题及时优

化调整。

2 BIM+智慧工地综合建造技术

在大型医疗建筑工程中的应用

要点
该技术是将传统的BIM管理技术与

智慧工地管理理念融合，可以有效提高大

型医疗机构建筑等管理难度大工程的建

设管理效率。该技术平台包括了项目施

工管理、物联网管理、智能监控和环境监

测等多个子系统。该平台的核心就是

BIM 技术，采用三维建模手段将视频监

控、建筑模型等进行处理，与现场施工实

施信息相关联，管理人员就可以从系统上

对项目具体建设情况、工程实施进度进行

管控，同时对施工过程中出现的各种问题

进行处理和反馈，并在最短时间内对现场

情况作出正确决策，规避工程施工风险，

确保项目施工建设有序进行。

2.1 质量管理

在大型医疗建筑工地，由于作业范围

广、作业面多且各工序同时进行，建立视

频监控系统可以实现对现场情况的远程

监控，在系统后台通过直播和回放等形式

对现场的施工技术和安全作业形成有效

的管控，同时对现场的作业情况、物资利

用、备品备件等进行监管。对于现场发现

的违章作业和其他错误等可以及时发现

并联系工作负责人妥善处置，提高施工

质量。

在项目施工管理中最重要的就是施

工质量的管理，现场人员利用BIM+智慧

工地平台进行现场质量管理时，应有如下

注意事项：管理人员通过视频监控系统监

测和分析施工人员作业行为，一旦发现问

题，第一时间联系施工人员，并指导施工

作业人员进行改正和优化，确保工程质量

在可控范围；其次，由于现场作业点多面

广，实时监管具有一定难度。

管理人员可以按照一定周期对现场

作业视频监控数据进行分析和总结，发现

作业人员施工期间操作不规范的行为，及

时指导施工人员改正；另外，对于施工期

间发现的问题，安排专业人员进行跟踪调

查，并对后续整改作业进行监督管理，对

施工期间的施工质量形成责任追溯机制

和考核机制，有效提高工程施工质量。

2.2 安全管理

大型医疗机构建筑，因其结构复杂、

专业多、工期要求等，所以这类大型作业
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安全风险较大。采用 BIM 技术+智慧工

地管理平台可以提高现场作业风险管理

效率。安全管理人员采用远程监控、现场

巡查、不定期抽查等方式对施工现场进行

管理，对现场作业期间存在的违章情况和

安全隐患及时发出整改通知，施工人员及

时对施工问题和行为进行改正，并对整改

情况进行复查分析，实现对现场安全和隐

患的闭环管理。当施工人员对问题认识

到位、整改到位后方可继续工作，对施工

现场的安全循环督查，可以有效发现和消

除安全隐患，为现场施工构建一个良好作

业环境。同时，对该项目的安全问题处理

数据形成一个数据库，并采用大数据分析

技术进行处理，对问题和隐患进行分类归

档等，并对问题整改提供最优决策，对安

全隐患进行模拟预演，对现场施工人员的

培训具有良好的指导作业。

2.3 进度管理

基于BIM+智慧工地建造技术的管理

平台可以实现项目的施工进度管理。首

先，对工程项目进行规划，根据专业不同

制定不同的施工方案，根据上述方案编制

施工进度计划。然后根据编制的施工进

度计划和相关数据输入平台系统，进行施

工进度计划模型搭建，在系统平台上将进

度计划模型与现场施工进度进行关联。

项目管理人员通过对实际施工进度与进

度计划进行对比分析，并对系统出现的进

度差距进行分析研究，及时发现影响施工

进度的相关因素。若现场施工进度滞后

将会有影响工期的风险，需要及时通知现

场工作负责人，及时协调作业现场的人

力、物资、作业方式等，加快工程进度；如

果现场施工过快，则会出现相关物资入

场、紧后工序跟不上或者专业冲突的情

况，应及时调整和调度其他专业进度，避

免造成工作间断造成的窝工损失，确保相

关作业流程顺利流畅。同时对施工较快

工序质量进行抽检，确保较快工序的作业

质量合格规范。

2.4 成本管理

大型医疗建筑项目占地面积大、投资

大、建设周期长，因此项目建设过程中的

成本管理与资金计划直接关系到项目的

顺利完成。管理人员将工程项目包含各

分部分项工程等的工程量清单、物资计划

以及物资使用日计划、库存数据等录入信

息管理平台，通过平台可以根据每天的进

度对物资使用等形成有效监管。在对物

资使用情况监管过程中发现材料盘亏、物

资报废多等异常情况及时开展调查处理，

确保项目重要物资合理使用，对项目成本

管理形成有效管控。同时，平台还可以对

系统内资金计划进行监控，确保工程项目

在规定节点按照资金计划执行，以保证工

程投资方及各参建方的资金到位，共同保

障项目进度与资金计划协同进行。

2.5 环境管理

近年来，环境质量成为城市建设与发

展的一项重要指标。尤其是建筑工地成

为影响城市环境的重要因素之一。建筑

工地施工、机械设备等产生的粉尘、噪声

等影响着周围区域环境质量和周围群众

的正常生活。通过对现场重要作业区域

安装粉尘、噪声传感器和喷淋装置、隔音

板等设备，传感器将现场环境数据传输至

BIM+智慧工地管理平台。管理人员通过

平台可以对工地现场环境进行监测，并且

可以设置整定值，当环境监测数据达到整

定值时发出告警，并自动启动喷淋装置、

通知洒水车等对现场环境进行干预。

2.6 人力资源管理

该大型医疗建筑工程项目的用工总

量大、种类多，采用基于BIM+智慧工地技

术的管理平台中的劳务实名制管理系统

可以实现人力资源有效管理。现场工程

管理人员对所有用工人员根据自身条件

安排合适的岗位，并将人员资料录入系

统。在现场，门禁闸机和移动考勤机与系

统平台关联，通过现场设备实现对员工的

考勤管理，并对员工的考勤情况和工作质

量进行考核，并据此进行薪酬管理。

3 BIM+智慧工地的应用重点
BIM+智慧工地在大型建筑中应用广

泛，可应用于大型建筑工程中的分部分项

工程中。以某大型医院为例，分析BIM+

智慧工地在施工管线综合布置中的应用。

3.1 工程概况

某综合医院总建筑面积8万m2，地下

2层，地上15层，框架结构，基坑开挖深度

约为 11m，局部开挖深度 12m，建筑总高

度50m。

3.2 重难点分析

工程施工过程中机电专业较多，涵盖

范围广泛，包含电气、暖通、消防、给排水

等。施工过程中，专业分包较多，各专业

之间协调难度较大，若按常规施工管理，

对现场管理人员的协调能力要求较高。

3.3 BIM深化设计

在进行机电安装专业施工前，使用

Revit软件根据设计图纸建立模型，协调

各专业间的碰撞问题。经建模，地下室机

电碰撞问题共计 3000余处。对存在碰撞

问题的区域布线、布管等进行调整，逐一

解决了碰撞问题。除此之外，还解决了地

下室净高的问题。

模型的建立需要根据一项项问题逐

步进行调整。模型优化过程中也会遇到

图纸的变更，增加工作量和工程量，但极

大程度上提高了施工人员的工作效率，避

免出现返工现象。

最终施工完成后，将 BIM 模型导入

CCBIM云平台，可通过移动端查看各管

线的分布及与结构构件的位置关系，便于

后期使用过程中的检修等，提高使用性，

具有显著的经济效益和社会效益。

4 结语
基于 BIM 技术+智慧工地已经广泛

应用于各种大型工程施工中，针对大型建

筑项目结构复杂、专业施工繁琐等特点，

可以显著提高工程项目的管理效率。通

过采用三维建模、物联网、大数据分析等

技术，对建筑施工的流程和数据进行处

理，可对项目的结构设计、质量管控、进度

计划、安全监督、人力资源、资金计划、环

境监测等实现智能化、主动性的管理，对

工程项目管理起到了提质增效的作用。
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